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GESTIÓN DE INFITULUÁ 

PROYECTOS DE VIVIENDA 

PLAZA DE MERCADO 
PABELLÓN DE CARNES 

PARQUE RUA 

CONVENIO MUNICIPIO FINANCIAMIENTO 

CITYMARKETING 



GESTIÓN DE RIESGOS 

Estamos cumpliendo con la Circular 100 de la Superintendencia Financiera de 
Colombia 
 
  ADMINISTRACIÓN DE RIESGO CREDITICIO 

 
  ADMINISTRACIÓN DE RIESGO OPERATIVO 

 
  ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE MERCADO 

 
 ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE LIQUIDEZ 

 
  ADMINISTRACIÓN DE RIESGO ATENCIÓN AL USUARIO 



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SISTEMA DE RIESGOS 



PROYECTOS 

URBANISTICOS 
 



PARQUE RUA 
Parque Universalmente Accesible 

EJECUTORES 



PROYECTOS URBANÍSITICOS 

Parque Universalmente Accesible del Centro del Valle del Cauca  

ORIGEN DE LOS RECURSOS: SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS.  $1.200’000.000 

7.318 habitantes beneficiados 
ESTADO: EN CONSTRUCCIÓN 



PROYECTOS DE 

VIVIENDA 
Portal de Guayacanes - Villa del Lago  



PROYECTOS 

URBANIZACIÓN PORTAL DE GUAYACANES - VIS 

SOLUCIONES 96 

PERSONAS BENEFICIADAS 480 

EMPLEOS DIRECTOS 10 

EMPLEOS INDIRECTOS 100 

ESTADO: EJECUCIÓN 



PROYECTOS DE VIVIENDA 

URBANIZACIÓN - VILLA DEL LAGO 

SOLUCIONES 263 

PERSONAS BENEFICIADAS 1315 

EMPLEOS DIRECTOS 35 

EMPLEOS INDIRECTOS 260 

ESTADO: OBRA TERMINADA – FINALIZANDO VENTAS 



VILLA LILIANA 

SOLUCIONES ESTIMADAS 280 

PERSONAS BENEFICIADAS 1400 

EMPLEOS DIRECTOS 35 

EMPLEOS INDIRECTOS 300 

ESTADO: EN TRAMITE DISEÑO DE SOLUCIÓN 
MANEJO AGUAS LLUVIAS – CENTROAGUAS-
MUNICIPIO 



Un nuevo concepto 

comercial para 

“Galerías Tuluá” 

 

“Para el beneficio de 

toda la población 

tulueña”. 

PLAZA DE MERCADO Y PABELLÓN DE CARNES 



PLAZA DE MERCADO Y PABELLÓN DE CARNES 

 Capacitación a Comerciantes – 

Mercadeo- contabilidad – costos 

 

 Seguridad – Alianza Policía Nal. 

 

 Ludoteca” para el Bienestar de 

Niños de nuestros comerciantes 

 

 Mercadeo Radial – Impreso 

 

 Mercadeo  de Impulso “ Fashion” 

 

 Normalización contractual y de 

cartera de los concesionarios. 

 

 



PLAZA DE MERCADO Y PABELLÓN DE CARNES 



PLAZA DE MERCADO Y PABELLÓN DE CARNES 



PLAZA DE MERCADO Y PABELLÓN DE CARNES 

  
    T U L U Á 

PABELLON 

DE CARNES 



PABELLON DE                     

CARNES DE TULUA Equipamiento colectivo 

Instalaciones Fachada carrera 22 



PABELLON DE                      

CARNES DE TULUA 

En Consejo Directivo el Instituto de Financiamiento, Promoción y 

Desarrollo de Tuluá, aprobó inversión por 500 millones para el Pabellón 

de Carnes de Tuluá, con la que se pretende remodelar la edificación 

La remodelación inicia con la demolición de lo que actualmente 

tenemos, cambio de alcantarillados, levantamiento de locales, fundición 

de losas, y redes sanitarias; es de anotar que la remodelación conservará 

el estilo arquitectónico de la edificación. Para el beneficio de toda la 

población tulueña.  

Cantidades de módulos  comerciales 

 

20 módulos de cárnicos            

16 módulos hierbas 

50 módulos perecederos 

10 módulos lácteos 

96 en total 



CONVENIOS 
INTERADMINISTRATIVOS 



MIPYMES FORMADAS EN PRODUCTIVIDAD Y 
COMPETITIVIDAD 

El Instituto de Financiamiento, Promoción y Desarrollo de Tuluá y 

La Administración Municipal llevaron a cabo el Seminario de 

Productividad y Competitividad aplicado a las Mipymes del 

Municipio de Tuluá. 

 

La convocatoria tuvo una respuesta positiva contando con la 

asistencia de 100 Mipymes del Municipio, el objetivo de estos 

espacios de formación es impulsar el fortalecimiento y la mejora 

de los productos y/o servicios, logrando así que aumenten su 
competitividad. 
 
Se capacitaron en los siguientes temas: Pensamiento Estratégico, 

Emprendimiento Empresarial y Producción. Con una inversión de 

100 millones. 
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espacios de formación es impulsar el fortalecimiento y la mejora 

de los productos y/o servicios, logrando así que aumenten su 
competitividad. 
 
Se capacitaron en los siguientes temas: Pensamiento Estratégico, 

Emprendimiento Empresarial y Producción. Con una inversión de 

100 millones. 



PROGRAMAS Y MEJORES VIAS PARA EL BIENESTAR 

El Municipio dejará en caja del Instituto los excedentes o utilidades a que tiene derecho 
por las utilidades que genere en su ejercicio y hasta el valor que se haya cancelado por la 
ejecución de los programas previstos. INFITULUA, informará de la inversión efectuada 
por cada programa. 
 
Para efectos del desarrollo del objeto contractual INFITULUÁ realizó Convenio No. 005 
con el Objeto de aunar esfuerzos y recursos para desarrollar proyectos y los estudios de 
viabilidad para la ejecución de los mismos a nivel administrativo y financiero, en 
beneficio de la comunidad, y del desarrollo del Municipio de Tuluá, hacia el 
cumplimiento de la meta de seguirse consolidando como un Territorio Ganador Para el 
Bienestar, siempre que los mismos se encuentren establecidos en el Plan de Desarrollo 
del Municipio 2012-2015 en su programa 29 que se llama PROGRAMAS Y MEJORES VIAS 
PARA EL BIENESTAR, sector 12 que está orientado a suministrar suficiente y adecuada 
infraestructura para un buen desarrollo económico y social del territorio urbano y rural , 
fortaleciendo la capacidad de cohesión y articulación interinstitucional, planeación 
financiación , gestión y ejecución de necesidades de infraestructura del territorio 
municipal. 



FINANCIAMIENTO 



OPERACIÓN CREDITICIA 

BENEFICIARIO PLAZO PERIODO DE 
GRACIA 

TASA CUANTIA TIPO CALIDAD DE 
GARANTIA 

ESTADO 

EXPOFERIAS 3 MESES N/A DTF+ 3 400’000.000 FACTORING DESCUENTO DE 
ACTAS Y 
FACTURAS 

CANCELADO 

EXPOFERIAS 5 MESES N/A DTF+ 3  70’000.000 TESORERIA PIGNORACION 
DE RENTAS  

CANCELADO 

CENTRAL DE 
TRANSPORTE 
DE TULUA S.A 

10 AÑOS 1 AÑO DTF+3 2.865.000.000. FOEMENTO HIPOTECARIA – 
PIGNORACIÓN 
DE RENTA 

APROBADO 



DESEMPEÑO 

FINANCIERO 
 
 





2012 2013 2014

3.209.572.131 8.231.941.932 11.654.119.101
156,48% 41,57%

EVOLUCION DEL EFECTIVO



2012 2013 2014

438.243.026 85.399.278 1.005.853.012

Gestión en la Utilidad

-80,51% 1077,82%



Enero 01-2012 Diciembre 31-2012 Diciembre 31-2013 Octubre 31-2014

13.614.365.770 14.172.701.173 12.982.628.078 11.728.976.873

Gestion Recaudo de Cartera

-4,64% -9,66%4,10%



CONTROLANTE
NO 

CONTROLANTE

2011-PAGADOS 

EN 2012

2012-PAGADOS 

EN 2013

2013- PAGADOS EN 

2014

CENTRAL DE TRANSPORTES DE TULUA S.A. X 316.227.800 19,85% Noviembre de 2006 0 31.243.021 35.534.960

TERMINAL DE TRANSPORTES DE POPAYAN .S.A X 7.370.818.532 62,90% Agosto de 2009 180.843.651 437.321.808 502.680.434

CETSA S.A. X 13.003.634.662 7,85% Julio de 2011 1.021.000.000 791.775.312

DIVIDENDOS INVERSIONES PATRIMONIALES

NOMBRE DE LA SOCIEDAD APORTE PARTICIPACION
FECHA DE 

ADQUISCION

TIPO DE INVERSION DIVIDENDOS AÑO 



 $9.269.413.709  
 $9.843.441.216  

 $15.255.046.841  

 $-

 $2.000.000.000

 $4.000.000.000

 $6.000.000.000

 $8.000.000.000

 $10.000.000.000

 $12.000.000.000

 $14.000.000.000

 $16.000.000.000

 $18.000.000.000

2012 2013 2014

Evolución Presupuestal 

Series1



PERIODO PERIODO VARIACION VARIACION

CODIGO CONCEPTO ACTUAL ANTERIOR ABSOLUTA PORCENTUAL

2.014 2.013

4 TOTAL INGRESOS 3.232.639                  1.308.174                            1.924.465           147,11%

43
INGRESO POR OTRAS UNIDADES 

DE NEGOCIOS
664.832                     664.832              

4.3.90.14 Plaza de Mercado 664.832                       -                                         664.832                

48 INGRESOS OPERACIONALES (1) 2.110.889                  1.301.319                            809.570              62,21%

4.805 Financieros -                               -                                         

4.8.05.04 Intereses y Rendimientos Deudores 435.608                       581.042                                  (145.434)               -25,03%

4.8.05.22 Financieros 240.833                       189.113                                  51.720                  27,35%

Arrendamiento 104.457                       62.599                                    41.858                  66,87%

Dividendos y Participaciones 1.329.991                    468.565                                  861.426                183,84%

TOTAL GASTOS 2.226.639                    1.094.230                               1.132.409             103,49%

GASTOS OPERACIONALES (2) 1.495.469                    1.086.030                               409.439                37,70%

51 Administracion 796.539                       806.747                                  (10.208)                 -1,27%

5.101 Servicios personales 604.367                       530.460                                  73.907                  13,93%

5.111 Generales 185.952                       276.287                                  (90.335)                 -32,70%

5.120 Cuota de Fiscalización 6.220                           6.220                    

52 OTRAS UNIDADES DE SERVICIOS 343.224                       -                                         341.969                -                       

53 Prov, agotamientos y deprec. 698.930                       279.283                                  419.647                150,26%

5.305 Provision Cartera 309.223                       120.706                                  188.517                

Provisión Inversiones -                               -                                         -                        

5.330 Depreciaciones 30.470                         36.895                                    (6.425)                   -17,41%

Amortizaciones 359.237                       121.682                                  237.555                195,23%

UTILIDAD OPERACIONAL 615.420 215.289 400.131           185,86%

48 Otros ingresos 456.918                       6.855                                      450.063                6565,47%

4.810 Extraordinarios y recuperaciones 8.846                           6.855                                      1.991                    29,04%

4.815 Ajustes ejercicios anteriores 448.072                       448.072                

58 OTROS GASTOS (3) 387.946                       8.200                                      379.746                4631,05%

5.805 Financieros 460                              8.200                                      (7.740)                   -94,39%

5.808 Extraordinarios 386.992                       386.992                

5.815 De ejercicios Anteriores 494 494                       

UTILIDAD NETA 1.006.000             213.944                        792.056           370,22%

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA ECONOMICA Y SOCIAL

SEPTIEMBRE 30 2014

(Cifras en miles de pesos)



Periodo Actual Periodo Anterior Periodo Actual Periodo Anterior

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE VARIACION VARIACION SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE VARIACION VARIACION 

AÑO AÑO ABSOLUTA PORCENTUAL AÑO AÑO ABSOLUTA PORCENTUAL

2.014 2.013 2.014 2.013

ACTIVO   PASIVO  

CORRIENTE (1) 12.587.075 8.545.053 4.042.022 47,30% CORRIENTE (4) 1.394.145 191.665 1.202.480 627,39%

11 Efectivo 9.459.324 5.935.665 3.523.659 59,36% 24 Cuentas por pagar 1.293.672 56.212 1.237.460 2201,42%

12 Inversiones 2.110.217 1.600.000 510.217 31,89% 25 Obligaciones laborales 16.222 24.253 -8.031 -33,11%

27 Pasivos estimados 75.081 51.237 23.844 46,54%

14 Deudores 864.367 850.334 14.033 1,65%

29 Otros Pasivos 9.170 59.963 -50.793 -84,71%

15 Inventarios 136.306 136.306 0 0,00%

19 Otros activos 16.861 22.748 -5.887 -25,88%

TOTAL PASIVOS 1.394.145 191.665 1.202.480 627,39%

NO CORRIENTE (2) 59.165.755 61.607.880 -2.442.125 -4%

32 Patrimonio (5) 70.358.685 69.961.268 397.417 0,57%

12 Inversiones 21.218.681 21.218.681 0 0,00% Capital Fiscal 54.828.982 54.828.982 0 0,00%

Reservas Estatutarias 6.171.491 6.066.763 104.728 1,73%

14 Deudores 8.547.344 9.754.830 -1.207.486 -12,38% Utilidades Acumuladas 198.061 646.452 -448.391 0,00%

Superavit por Valorización 4.622.761 4.673.737 -50.976 -1,09%

16 Propiedades, planta y equipo 16.466.553 16.834.411 -367.858 -2,19% Utilidades del Ejercicio 1.006.000 213.944 792.056 370,22%

Revalorización Patrimonio 3.531.390 3.531.390 0 0,00%

17 Bienes de Uso publico 3.449.272 3.449.272 0 0,00%

19 Otros activos 9.483.905 10.350.686 (866.781)             -8,37%

TOTAL ACTIVO (3) 71.752.830 70.152.933 1.599.897 2,28%  TOTAL PATRIMONIO + PASIVO 71.752.830 70.152.933 1.599.897 2,28%

BALANCE GENERAL  AL 30 DE SEPTIEMBRE     DE 2014
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)





 PERIODO 

ACTUAL 

 PERIODO 

ANTERIOR 

2.014 2.013

Disponibilidad Inicial 8.032.237 5.236.309 2.795.928 53,40%

Ingresos Deudores 633.924 523.335 110.589 21,13%

Rendimientos Financieros 195.959 115.500 80.459 69,66%

Recuperación de Cartera 1.597.863 765.386 832.477 108,77%

Administración Otras Unidades 

de Negocios
715.931 715.931

Venta de Activos 73.490 1.435.500 -1.362.010 0,00%

Dividendos 737.443 468.565 268.878 57,38%

Arrendamientos 89.556 73.252 16.304 22,26%

Otros Ingresos de Capital 0

TOTAL 12.076.403 8.617.847 3.458.556 71,36%

VARIACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

SEPTIEMBRE  30 2014

CONCEPTO
 Variación 

Absoluta 

 Variación 

Porcentual 



CREACION TECNICO 
ADMINISTRATIVO  

  

• Administrar y asegurar el correcto 
funcionamiento de la plaza de mercados y 
pabellón de carnes del municipio de Tuluá, 
como unidad de negocio con que cuenta el 
instituto y realizar todas las actividades 
relacionadas a la operación del negocio. 



• COSTO ANUAL CARGO TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO AÑO 2015 

CARGO SALARIO
PRESTACIONES 

SOCIALES

SEGURIDAD 

SOCIAL
TOTAL AÑO

Tecnico Administrativo 1.888.390 8.096.909 7.296.826 38.054.416


