'N;'/ ITULUA...

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Cédigo: OD-P31-04

Version: 01 Fecha: 19/01/2022

Pagina:1 De 33

g 8 BB
4 E‘-éa o 4

SR

Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Tulua

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

TULUA, ENERO DE 2022

N
T/\Ow(un Warhnez 4 ) S———
ELABORADO POR / REVISADO POR AP%OBADO POR
Coordinador Talento Humano |/ Profesional Talento Humano y Comitg Institucional de
Servicios Administrativos Gestign y Desempefio




1 :f T BE
iN AT@L@A PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Cédigo: OD-P31-04 Versién: 01 Fecha: 19/01/2022 Pagina:2 De 33

Tabla de contenido

L. INTRODUCCION ....outiiiminiinriraetetseesee e tstiessse s sse st sss sttt s s st et eneeneees 3
2. OBIETINVOS nimissnsssnmsesnnsiss ins anisenassmmrnnssnnas sns ctnssons s samsassnnsases s s son saems ssaestasios s o soe s o iy sen s rassss 4
2.1 OBJETIVO GENERAL ...ttt ettt ettt ettt e e s tte e e tre e s st ta e e e s sabeeseanbeseeenbeeesebaeeessnnaeeas 4
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ...ceiiiiiitieiiitee ettt e eititresesenaeesssreessanaeeesenaeessnnseessenneseseberesssnnnsnens 4
3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES .......c.cuvvvieeeeeeeeeeeeeseseseseseeeseseeeeseesseseesesesenseenssesesesseesesesesesens 5
3.1 Encuestas Plan BieNestar 2022 ......iw:uessiussssssssssnssssssnssessssnts s stsisssissods so3asssitssmenrennsnnmsnsnnns 5
3.2 . RESULTADOS DE ENCUESTAS ...ttt ettt ettt sttt s s s ste e s staae e s staae s stnee s e sennessessaessenanes 14
Encuestas de Clima Laboral 2021 ........cooiiiiiiiiiiiie ittt e et eeste e ene s eaae e ennes 14
4 MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL ..ottt ettt ettt tete e este e e s ste s e s snene e e s svanas e ennnaeeeean 20
5. PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES.......ottitiiiiiiiiteeinite s sineessrin e s scivee e e eenree s ennree s e nans 22
5.1 BeNEfiCIAIIOS i uvieureeite ettt e e sttt eeabe e ere e sreesreeeaneas 22
5.2 COMUNICACION ..ttt ettt ettt e e e e e e e e et e e e e sbbe e e e eaeaeessantaeeseentseeseanreneas 22
53 Indicadores de MediCiOn. .......c.coiviiiiiiiiiiie ettt et 22
5.4. Evaluacién Actividades de Incentivos Institucionales: ........ccccocviivivinienicvie e 23
5.5. Areas del Programa del Plan de InCentivos INStItUCIONAIES ......eveveeveereeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeens 23

6.  CRONOGRAMA qsovnsrsmnsmmumsnmsasssssssmiess ey s s s s s s aa 8y s w55 (A F 5848 33




@

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Cadigo: OD-P31-04

Version: 01

Fecha: 19/01/2022

Pagina:3 De 33

1. INTRODUCCION

Los programas de bienestar social tienen como propésito el fortalecimiento de una
cultura organizacional, generando siempre un mayor sentido de pertenencia y
compromiso institucional. Igualmente, los planes de incentivos pecuniarios y no
pecuniarios buscan reconocer y exaltar el desempefio laboral de quienes sean
seleccionados como los mejores empleados y equipos de trabajo que logren niveles
de excelencia.

Las personas que laboran en el Instituto, son el eje central de todos los procesos
que se realizan al interior, por eso, se hace necesario e indispensable para
INFITULUA E.I.C.E. buscar a través de procesos permanentes que favorezcan el
desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento continuo del nivel de vida
de los servidores y su nucleo familiar, conllevando a logra altos niveles de

satisfaccion en el campo laboral.

‘INFITULUA E.I.C.E.” es consciente que tanto el programa de bienestar social y de
estimulos son una herramienta valiosa y poderosa para incentivar a los empleados,
con el fin de buscar cada dia resultados positivos en cumplimiento de la misién

institucional.

Teniendo en cuenta lo anterior, INFITULUA E.I.C.E elaborara un plan de incentivos
institucionales totalmente concertado con los funcionarios que laboran en la entidad.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Propender el fortalecimiento de un clima organizacional que manifieste en sus
servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los servicios al interior
del Instituto, mediante actividades que fomenten el mejoramiento en la calidad de la
vida laboral de los servidores y su nucleo familiar, y asi lograr una mayor
productividad y cumplimiento de metas institucionales.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Fortalecer las relaciones interpersonales, el trabajo en equipo, la eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar social de los empleados del Instituto en el

desempefio de su labor.

» Contribuir a través de acciones participativas la superacién de los empleados del
Instituto, mediante la construccion de un mejor nivel académico, deportivo

recreativo, cultural y de salud para ellos y su grupo familiar.

> Incentivar y estimular a los Servidores del Instituto, a prestar un excelente

servicio a la comunidad.
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3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de Incentivos Institucionales 2022 de INFITULUA E.I.C.E., se elabora a
través de la deteccion, recoleccion y andlisis del diagnostico de necesidades que
arroja la encuesta de expectativa del Plan Bienestar e Incentivos 2022, asi como la
medicion de clima laboral 2021, siendo estos los principales insumos para la
realizacion del Programa y del cronograma de actividades.

La encuesta del Plan Bienestar e Incentivos 2022 contd con una participacion de 25
servidores, contando con una muestra representativa para desarrollar el presente
plan. De acuerdo con el analisis del diagndstico se encontro lo siguiente:

3.1 Encuestas Plan Bienestar 2022.

RESULTADOS ENCUESTA PLAN DE BIENESTAR

2. ;Tiene hijos(as), hijastros(as) o custodios que dependan econdmicamente de usted”:
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3. 8i surespuesta anterior fue afirmativa, ;Qué edad o edades tiene(n)?. si no tiene colocar
no arlica.

12 %18 25af0: 8Y3 9z7c3 Noapiia
14 18 &fes 4y 12 Safz NC APLICA

4. ;Tiene hijos(as), hilastros{as) o custedios en condicion de discapacidad?

L]
“n

respuesias

@ Si
@ Mo
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5. Si su respuesta anterior fue afirmativa, ;Qué edad ¢ edades tiene(n)?, si no tiene colccar

no aplica.

ast

25 respuestas

4
6
4
2
1 0%}
0 . .
4 NA NC AFLICA o apiice no apica
INFITULUAEICE NO AFLICA Noapia No apiica

6. El instituto cuenta con convenios de crédito bancario: ;los ha utilizado?

25 respussias

H Si
@ o
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NIVEL PERSONAL

7. ;Por cual de estos mctivos participaria en las actividades del Pian de Risnestar e incentivos

Institucionales?

{. Compariircon ia famil

g. Foriaiecer el cima laborat
h

Aprovechar ics beneficios i

i L’Gr—ﬂ"

<

8. Por cual de estos motivos No participaria en fas actiy]

s T Py i 11 (44 %)
-3 {12 %}
v  _p. Ll S T I -+ 4 (56 %)
IR < (32 %)
s . 1580 %)
: < ~ 12 {48 %;
b TERESRELY AR —16 (54 10
N B Wi RLZT g 14 (56 %)
5 @ 15 20

Social?

Ce

dacsies de Bienestar

zi

20 meic pemit

onguns

Si PARTICIPARIAEN LASAC. .

10452
-1
-1 (45 %]

-5 (45 %)

LR
D el

w
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9. Seleccione la actividad en la que a usted le gustaria participar. Deperte individual:

25 respusstias

Sapo
Volsibal
Futbo!

MNatacion

10. Actividades culturales:

25 rezpussias

04

[
ey
R

~3 (12 %)

Tallerss manuaies
Exattacion festividades autdcto ..

Ferizz gazirondmicas

26
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11 Actividades de autocuidado:

25 restizas

feoeao

AETO0IL0S

e a
0ga

grupo familiar:

25 respussias

Dla geinifie
Vacslionss (elrezlias
Halloveen

Novenas nayidefas

Dzdelaiaria

Yincaraizyar

Caminatas ecolijicas

i1 4%

3 5

2. Seleccione la actividad en la que le gustaria participar o desarroliar en compafiia de su

-5

74§

P

19

—13 (52 %)

20

18 (75 %)
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ENTORNO LABORAL Y SALUDABLE

13. (Le gustaria que se promoviera el bienestar emaoicional, psicolégico y social?

25 respuesias

D Si
@ No

14. ;Le qustaria particinar en las siguientes jornadas de Promocién y Prevencion de la salud?
‘

tas

“w

2S5 respus

Jornadas de vacunaciin
Jomnadas detamizaes)

Sgmzna de g saivd]

Higiene oral
Deonacidn de cangre M
Salud visuz! il

Preven: in de enfermadaces ‘

21 (34 %)

Cardicvazculares yrespiratorias
ogice ocupacional

Ernfocadoenmanejs deemodilff
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NIVEL ORGANIZACIONAL

15. (Qué actividades considera deben tener pricridad en el Programa de Bienestar e
incentivos?

Z8reznueiias
a. Actividades deportivas, recre ., A7 o TR G Lk o DWW %L 2080 %)
b. Actividades para el fortalesi. . [HERENINIEEE RN s 2000 —13 {52 %%}
¢. Programas de autocuidade NP EIEMSIET L9385
¢. Conferencias y charias motiv... N , Q{38 %%)
-3 {12 %}
‘ e 10 (40 %)
R : ~10 (40 %)
~7 (28% !
—10 (40 %)

16. Le gustaria participar en actividadas relacicnadas con el servicio a la comunicad?

G iz asiaa
28 reszisziaz

@ si
& No
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FLEXIBILIDAD LABORAL

17. ¢ Le gustaria que se implementarénenla entidad herarios flexibles?

19—

o L &

2d Yenz i 1 ; Sy jef ct ¥ibk ; ierdo con que se
! implamenis la modalidad de

Telelrabain?

0 !e, S -
;Estd de acusrd ust
implemenie e o ferible espetalde

en el inzllt con sy jefe
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Encuestas de Clima Laboral 2021

3.2. RESULTADOS DE ENCUESTAS

En su drea de
trabajo hay un
ambiente cordial y
de respeto.

23

Cuando existe
atraso en mi
trabajo recibo
colaboracion y
apoyo de mis
companeros.

16

Hay confianza
cuando mis
companeros
deciden brindarle
colaboracion.

20

Recibo

informacion de
otras areas que
son necesarias
para mi trabajo

19

Mi jefe conforma
grupos de trabajo
teniendo en
cuenta los
conocimientos que
tenemos.

21
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Preguntas

Muchas Veées

A veces

En ocasiones

Casi nunca Nunca

Mi opinién es
tenida en cuenta
cuando se necesita
mejorar el
desarrollo de mi
labor.

15

A usted le
permiten
participar en
actividades
teniendo en
cuenta sus
habilidades

18

Usted percibe que
sus compaferos
aportan para un
objetivo en
comun.

16

Recibo de mi jefe
reconocimiento
cuando cumplo
con las metas
establecidas.

15

Hay transparencia
en la forma como
el jefe otorga

incentivos por las

metas cumplidas

13
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Preguntas Muchas Veces A veces En ocasiones | Casinunca Nunca

La empresa realiza
eventos para dar 4 5 6 5 7
reconocimiento a
los empleados.

Usted participa en
los programas de 19 7 2 0 0
bienestar que

realiza la empresa.

Usted recibe
beneficios de los
programas de
bienestar que
tiene la entidad.

12 5 6 3 1

En el drea que
trabajo puedo
desarrollar mis 19 7 2 0 0
funciones de
manera

satisfactoria.

Los programas de
bienestar
disefiados por la 10 11 5 1 0
empresa
satisfacen mis
necesidades.
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Preguntas

Muchas

Veces A veces

En ocasiones

Casi nunca

Nunca

Mi jefe tiene en
cuenta mis
capacidadesy
habilidades,
cuando me asigna
una tarea.

20

Mi jefe fija metas
alcanzables en un
corto tiempo.

18

Mi jefe supervisa
permanentemente
el desarrollo de mi
labor.

18

Las instrucciones
que le da mi jefe,
son claras.

20

La informacién de
interés general
llega
oportunamente a
mi area.

12

12
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Preguntas Muchas Veces | A veces En ocasiones Casi nunca Nunca

Mi jefe tiene en
cuenta mis
capacidadesy 20 4 2 1 0
habilidades,
cuando me asigna
una tarea.

Mi jefe fija metas
alcanzables en un 18 7 : 1 1 0
corto tiempo.

Mi jefe supervisa
permanentemente 18 6 2 1 0
el desarrollo de mi
labor.

Las instrucciones
que le da mi jefe, 20 5 1 1 0
son claras.

La informacién de
interés general
llega
oportunamente a
mi area.

12 12 2 1 0

La empresa me
escuchay tiene en 9 14 4 0 0
cuenta mis
opiniones.

Conozco de los
cambios y
proyectos que se
dan en mi area de
trabajo.

10 13 3 1 0
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Preguntas Muchas Veces A veces En ocasiones Casi nunca Nunca

Recibo
informacion
oportuna la-cual 12 10 4 1 0
agiliza el
desempefiio de mis
funciones.

La informacién
que recibo es
confiable y me 17 7 3 0 0
permite entender
el desarrollo de mi
labor.:

Su area de trabajo
cuenta con todas
las herramientas
de seguridad
necesarias.

18 6 4 0 0

La empresa hace
mantenimiento
preventivo a los 17 7 3 0 0
equipos que usted
utiliza para realizar
el trabajo

La empresa
proporciona los
recursos 13 9 5 1 0
necesarios para
realices tu trabajo
de forma segura.

La empresa
previene la
presencia de
enfermedades
profesionalesy
accidentes de
trabajo.
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4 MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL

Marco Normativo

Descripcién

Decreto 1567 de 1998

El Articulo 20 “Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores
publicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de
la entidad en la cual labora”

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

En el paragrafo del Articulo 36. “Paragrafo. Con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo
de los empleados en el desempefioc de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.”

Ley 1952/2019

En los numerales 4 y 5 del articulo 37, se dispone que es
un derecho de los servidores publicos y sus familias
participar en todos los programas de bienestar social, tales
como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura,
deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e
incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son
otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

Ley 1221 de 2008

En la cual se reconoce el Teletrabajo en Colombia como
modalidad laboral en sus formas de aplicacion, asi como las
bases para la generacién de una politica publica de fomento
al teletrabajo.

Decreto 1083 de 2015
modificado por el Decreto
1227 de 2005 en su
articulo 1 donde indica:
Modificase el paragrafo 1°

Paragrafo 1°. “Los programas de educacién no formal y de
educacién formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacién superior, -estaran dirigidos a los empleados
publicos. También se podran beneficiar de estos programas
las familias de los empleados publicos, cuando la entidad
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del articulo 70 del Decreto
1227 de 2005

cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto”.

Decreto 1083 de 2015,
derogado articulo 69 del
decreto 1227 del 2005

Articulo 2.2.10.1 “Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social”.

Decreto 648 de 2017

Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados
publicos, los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva
de los o6rdenes nacional y territorial podran implementar
mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo
con las necesidades del servicio, permitan establecer
distintos horarios de trabajo para sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados
publicos. Los jefes de los organismos y entidades de la
Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial podran
implementar el teletrabajo a los empleados publicos, de
conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015,
Unico Reglamentarios del Sector Trabajo, y demas normas
que los modifiguen o complementen.
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5. PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

5.1 Beneficiarios

Segun lo dispuesto por el Decreto Ley 1567 de 1998, seran beneficiarios del Plan
de Incentivos Institucionales todos los servidores publicos que laboren dentro de la

institucion y sus familias.

5.2 Comunicacién
Todas las actividades realizadas en el Plan de Incentivos Institucionales 2022, seran
comunicados a todos los servidores, segun lo establecido a nivel interno de la

entidad, a través del proceso de Gestion de Comunicaciones y su publicacion sera

realizada en la Intranet del Instituto.
5.3 Indicadores de Medicién
Para evaluar el Plan de Incentivos Institucional 2022, sera medido por medio del
indicador anual, asi:
» Cumplimiento de actividades de bienestar
Formula: Actividades Ejecutadas / Actividades Programadas x 100
> Eficiencia ejecucion plan de bienestar incentivos

Formula: Presupuesto Ajustado Anual / Total Presupuesto Anual x 10
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5.4. Evaluacién Actividades de Incentivos Institucionales:

Las actividades que se ejecuten en la vigencia 2022, relacionadas con el Plan de
Incentivos Institucionales, seran evaluadas por medio de encuesta de satisfaccion
FO-P31-04, logrando de esta manera obtener la evaluacién respectiva de cada

actividad, bajo los criterios de Infraestructura, recurso humano, entre otras.

5.5. Areas del Programa del Plan de Incentivos Institucionales

> Area de Proteccion y Servicios Sociales

Se incluyen actividades orientadas a los colaboradores y grupo familiar, buscando
promover y atender necesidades de proteccion, esparcimiento, identidad vy
aprendizaje para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién, deporte y

cultura.

Para ello se toman en cuenta las entidades prestadoras de servicios de Salud
(EPS), Administradoras de Fondo de Pensiones y Cesantias, ARL y Caja de

Compensacién Familiar, en el momento en que se vincula el servidor a la Entidad

> Programa de Recreaciéon y Deportes:

El objetivo es realizar actividades orientadas a fomentar la integracién, el respeto,
la sana convivencia, la unién familiar, influyendo en el mejoramiento de la salud
fisica y mental, a través de la promocién de torneos deportivos, espacios ludicos y

recreativos, caminatas ecolégicas, movilidad en bicicleta, entre otras.
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Las actividades que se proyectan realizar de manera grupal de contacto, estaran
sujetas de andlisis por el area de Talento Humano, garantizando que se mantenga
las medidas que el Gobierno Nacional emita, con la finalidad de desacelerar la
propagacion del coronavirus. Lo cual permitira fomentar el autocuidado en los

servidores del Instituto.
> Programa Artistico y Cultural

Tiene como finalidad estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los
colaboradores y su nucleo familiar primario, para lo cual se ofreceran espacios de
aprendizaje en arte y cultura, apuntandole al mejoramiento de las relaciones
interpersonales, habilidades y destrezas, por medio de actividades como: semana

cultural empresarial, talleres, entre otras.
> Promocion y Prevencion de la Salud

Implementar estrategias encaminadas a incentivar en los servidores estilos
de vida saludables, permitira al Instituto generar resultados que son muy
valiosos, para el mejor recurso con que cuenta la empresa “Su Recurso

Humano”.

Siendo consciente de proteger el recurso humano de la institucién INFITULUA
E.l.C.E. incluira en el Plan de Incentivos Institucionales una jornada de salud
al afio, garantizando la participacion activa de los servidores y de las
entidades aliadas, como: Entidades Promotoras de Salud (EPS), ARL, Cajas
de Compensacion como: Salud visual, higiene oral, actividades relacionadas

con promocion y prevencion.
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> Educacién en artes y artesanias

Tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de habilidades motrices para el
grupo familiar de los servidores, desarrollando la concentracién, ademds con la
realizacion de manualidades con material reciclable se contribuye al medio

ambiente.
> Programas de Vivienda

Ofrecer informacién acerca de programas de vivienda a todos los servidores de la
entidad, promoviendo la participacion en ferias de vivienda con entidades aliadas
(Alcaldia, Cajas de Compensacion), con el animo de incentivar la compra de

vivienda propia.
> Area de Calidad de Vida Laboral

Busca crear, mantener y mejorar el ambiente laboral, permitiendo desarrollar
relaciones interpersonales entre los servidores, generando niveles de participacion
e identificacion con su trabajo y con el logro de la mision de la Institucion, por medio
de actividades que aporten al conocimiento y buenas practicas entre equipos de

trabajo que ayuden al cumplimiento de los objetivos.
> Mejoramiento del Clima Laboral

Se refiere a la forma como los funcionarios perciben su relacién con el ambiente de
trabajo determinando su comportamiento dentro de la: institucién. Se toman en
cuenta los aspectos que requieren intervencion de acuerdo a la medicion del clima
laboral del afio 2022, generando actividades de reconocimiento fechas especiales

(cumpleafios, homenajes de perfiles profesionales)
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> Cambio organizacional y adaptacién laboral

El mejoramiento continuo tanto de los servidores como de la entidad es una
necesidad que nos exige estar en proceso permanente de cambio, para ello se
necesita una preparacion para el de adaptacion mediante realizacion de talleres que

abarquen lo emocional, lo cognoscitivo, lo espiritual, lo operativo.

> Programa de Pre pensionados:

Se debe propender, por la asesoria de entidades que tengan experiencia al
respecto, y poder brindar herramientas a los funcionarios que estén proximos a
pensionarse, para el cambio de estilo de vida, la ocupacién del tiempo libre,
alternativas ocupacionales, aportando a que el colaborador tenga un equilibrio

mental y fisica.
> Reconocimientos

Se realizara un reconocimiento a aquellos servidores publicos sin importar su tipo
de vinculacién, sobresalgan en sus labores segun el Coédigo de Integridad,
convivencia, servicio al cliente (interno y/o Externo), que contribuyan en un clima

laboral ameno.

Se establecera un cronograma de reconocimientos por el afio 2022, los cuales seran

elegidos por medio de:

- Votacion por los lideres de procesos, bajo criterios de medicion.

- Votacién por funcionarios
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» Programa Salario Emocional

Permite aumentar la motivacion laboral y el rendimiento de los servidores, mediante

incentivos que no tendran un caracter econémico y pueden ser canjeados por

diferentes beneficios, para ello, se entregara un total de 1000 puntos a cada

servidor, el cual debe quedar soportado con una carta de solicitud por el funcionario

que debe ser entregada a Talento Humano y con el visto bueno del Jefe inmediato,

dando claridad cuando aplique el tiempo a compensar, si es el caso.

A continuacion, se describe cada beneficio, con los objetivos, condiciones y el valor

en puntaje por el que se debe canjear:

1:30pm en el
caso del viernes
o de 12:00 pm a
6:00 pm en caso
del martes.

Beneficio Descripcion Objetivo Condiciones de uso Puntos
Permite al servidor, | Que el servidor | Debe ser redimido en el mismo
tener un dia libre por | tenga la | afio de su cumplearios, y tener
Disfruta tu | sy cumpleafios oportunidad de | previa aprobacion del jefe
dia descansar y | inmediato, el area no recibira
disfrutar en | reemplazo, no es cambiable 400
compafiia de sus | por remuneracion.
familiares y seres
mas cercanos.
Consiste en recibir Se podra disfrutar maximo
mediodia del _wernes . (2) veces al afio, solo
0 martes relacionados | Contar con tiempo aplica para puentes festivos en
Puent 4 O jpusnts fesfive, | TPESKA0T  pare los que el festiv-o sea lunes o
uente - evitar
més largo trabajando ) congestiones viernes, previa aprobacion del
jornada continua vehiculares. J.efe inmediato, no debe 150 puntos 1
de 7:30am a impactar la productividad del vez por
area, no es acumulable semestre.

con otro beneficio.
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Se podra disfrutar maximo

Comparte | Permite al servidor | Ofrecer al servidor (2) veces al afio (un.a por
semestre), para compartir con

con los compensar de | la posibilidad de tamili g - |
~ i amilias, segln el acuerdo a la
tuyos :: ompartir con sus

y forma anticipada | 2°"PaT €0 Ley 1857 del 2017, articulo 3
e familiares o]

para disfrutar en

- allegados.
compafila de sus

150 puntos 1
vez por
paragrafo, el érea no recibira semestre.
reemplazo, no es cambiable
seres queridos. por remuneracién, no es

acumulable con otro beneficio.

> Horario Flexible

Esta estrategia estd basada en la conviccion de contar con servidores publicos
felices, "con un equilibrio entre su vida personal y laboral que los hace mas
productivos; ademas, "vincularse a esta estrategia, para lo cual cuentan con el

apoyo de la Direccion de Empleo Publico de Funcién Publica".

El horario flexible estara sujeto a acuerdos de fuerza mayor (Situacion familiar, hijos
menores de edad, servidores con distancias lejos del sitio de trabajo), el servidor
que solicite este beneficio debe contar con el visto bueno del jefe inmediato,
garantizando que no sea afectado la operacion del proceso. Asi mismo este
beneficio debe quedar legalizado al area de Talento Humano, detallando la solicitud,

el motivo, el horario a compensar.
> Teletrabajo

Seglin lo dispuesto en la resolucion, por medio de la cual se establece la modalidad
de Teletrabajo en INFITULUA E.I.C.E., para aquellos servidores que cumplan los

requerimientos que exige la modalidad.
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» Mejor equipo de trabajo

Se otorgara un reconocimiento al mejor equipo de trabajo que en forma conjunta,
bajo criterios de servicios y cumplimiento en resultados de impacto (indicadores)

para la Institucion.
> Plan de Estimulos Educacion

Con el fin de mejorar el nivel de vida, el desempefio y la insercion en el mercado
laboral, permitiéndoles reforzar sus presupuestos familiares en relacién con el
estudio de las familias de los servidores de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion; una vez al afio, se apoyara a los hijos, esposo(a) o
companiero(a) permanente del funcionario, debidamente acreditada y comprobado,

que estén estudiando educacion formal en establecimientos oficiales o privados.

De conformidad con lo establecido en el literal d) del Articulo 38 de la Ley 909 de
2004 y los Articulos 73 y 78 del Decreto 1227 de 2005, actualmente solo podran
presentar esta solicitud, el servidor de libre nombramiento y remocién y empleados

en carrera administrativa.

Los servidores pUincoé que tienen derecho a este estimulo, deben presentar los
certificados de Registro Civil de Nacimiento de los hijos o de matrimonio, segtin sea

el caso, o las correspondientes declaraciones extra juicio de la unién de hecho.

En el nivel de educacion formal: Transicion (A partir de los 5 afios de edad), basica
o media, el costo del afio escolar y en educacién Superior, la constancia del valor
de la matricula, si es inicio. En caso de haber obtenido este auxilio; calificacion del
grado o semestre realizado, que debera ser minimo de tres con ocho (3.8) y en

transicion, basica y media, los términos cualitativos de sobresaliente o excelente.

Pagina:29 De
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En caso de pérdida del afo, no se adjudicara este estimulo, y en caso de retiro del
afio escolar u Universitario, el servidor, reintegrara a INFITULUA E.I.C.E. el valor

asignado y cumplimiento en resultados de impacto (indicadores) para la Institucion.
» Educaciéon Formal

Tiene como objetivo, apoyar en la formacion profesional y el fortalecimiento de las
competencias laborales, la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades
necesarias para el desempefio de las funciones, aquellos servidores de carrera
administrativa y libre nombramiento y remocion, de los niveles profesional, técnico,
formacioén de pregrado en el nivel técnico, tecnélogo y universitario y en el nivel de
posgrado, especializacion y maestria, cumpliendo con lo establecido en la

normatividad que aplique y los lineamientos establecidos por INFITULUA E.IC.E.

Dentro del programa, se asignan ayudas para educacion formal a los servidores
de libre nombramiento y remocién y de carrera administrativa, de conformidad con
lo establecido en el literal d) del Articulo 38 de la Ley 909 de 2004 y los Articulos
73y 78 del Decreto 1227 de 2005. Para efectos de la asignacion de las ayudas
para la educacion, se tendran en cuenta los niveles ocupaciones y porcentajes

indicados a continuacion:

Para hacerse acreedor a lo determinado, debera reunir los siguientes requisitos:

> Encontrarse cursando sus estudios en instituciones educativas de
educacion formal debidamente autorizados por la Secretaria de Educacion
Departamental, Municipal o por el Instituto Colombiano para el Fomento de

la Educacion Superior, ICFES, Ministerio De Educacién Nacional.
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> Las asignaciones de las ayudas para la educacién formal, solo podran
hacerse una vez por un periodo cursado o a ser cursado, bien sea modulo,
trimestre, semestre, anual, segln lo estipule el programa de la institucion

educativa.

Solo podran presentar solicitudes los servidores publicos del Instituto, que

cumplan con los siguientes requisitos:

> Tener como minimo un afio de servicio en la entidad.

> No haber sido sancionado disciplinariamente durante el tltimo afio,
acreditado con el certificado de antecedentes expedido por la Procuraduria
General de la Nacion.

> No haber sido comisionado en estudios durante al afio inmediatamente
anterior a la fecha de presentacion de la solicitud.

> Acreditar el nivel sobresaliente en la calificacion de servicio correspondiente
al ultimo afo de servicio.

> Elfuncionario no podra hallarse en situaciéon de provisionalidad, de
conformidad con la establecido en el literal d) del Articulo 38 de la Ley 909
de 2004 y los Articulos 73 y 78 del Decreto 1227 de 2005.

Toda solicitud de estimulo educativo debera ser dirigida a la oficina de Talento
Humano y Servicios Administrativos debidamente firmado por el interesado,

adjuntando los siguientes requisitos:

> Certificacion expedida por el establecimiento educativo donde conste orden
de matricula o admision indicando el valor de la misma, detallando las

materias por cursar.
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> Certificaron académica de aprobacion de la totalidad de las materias

cursadas durante el periodo para el cual se otorga el estimulo educativo, con

una calificacion promedio minima de 3.8, se exceptlan de estos requisitos

los servidores publicos que solicitan por primera vez el estimulo.

El valor del estimulo educativo le sera girado al establecimiento educativo donde

cursara los estudios el servidor o a nombre del servidor de libre nombramiento y

remocién y de carrera administrativa cuando este lo haya cancelado, previa

presentacién del recibo del pago o fotocopia al carbén de la consignacion.

La siguiente tabla de auxilios de educacion formal aplicara para los diferentes
niveles jerarquicos de servidores (carrera administrativa y libre nombramiento) y los
de sus familiares (hijos, esposo(a) o compariero(a) permanente del funcionario).

ANO O SEMESTRE DEL PROGRAMA

ACADEMICO
NIVEL JERARQUICO
1 2
ASISTENCIAL 50% 45%
TECNICO 45% 40%
PROFESIONAL 40% 35%
DIRECTIVO 35% 30%

La ayuda se otorgara
una Unica vez por afo-
Para el caso de
maestria una vez por
afio- en el caso de
especializacién solo se
otorgara este auxilio
una Unica vez dentro
del programa
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6. CRONOGRAMA
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